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ค ำน ำ 
 
 แผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย 
วิทยำเขตมหำวชิรำลงกรณรำชวิทยำลัย จัดท ำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจด้ำนบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำนุบ ำรุงและรักษำศิลปวัฒนธรรมไทยทุกด้ำน
โดยเฉพำะศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญำไทยรวมทั้งกำรส่งเสริมกำรศึกษำวิจัยแหล่งกำรเรียนรู้ทำง
วัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ของประชำชน  
 มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตมหำวชิรำลงกรณรำชวิทยำลัย ไดย้กระดับคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรศึกษำและประเด็นยุทธศำสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นกำรรักษำสืบทอดวัฒนธรรมของชำติ
และวัฒนธรรมท้องถิ่นรวมทั้งกำรน ำทุนวัฒนธรรมของประเทศมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศำสนำศิลปะและวัฒนธรรม นอกจำกนี้กำรก ำหนดกลยุทธ์ใน
แผนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยยังได้เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 ของมหำวิทยำลัยในกำร
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมภำคภูมิใจในคุณค่ำวัฒนธรรมองค์กรแผนงำนจึงได้ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย 4 ประกำรได้แก่ 1. สร้ำงระบบและกลไกในกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้แก่นักศึกษำและ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 3. ส่งเสริมกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเอกลักษณ์ไทยและภูมิปัญญำท้องถิ่น    
4. ส่งเสริมกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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 ส่วนที่ 1 
ภำพรวมขององค์กร 

 

มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตมหำวชิรำลงกรณรำชวิทยำลัยเป็นสถำบันอุดมศึกษำที่มี
ภำรกิจหลักทั้งในด้ำนกำรจัดกำรศึกษำกำรวิจัยกำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในกำร
ด ำเนินงำนทำงด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยได้จัดบรรจุงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ไว้ในแผนกลยุทธ์โดยมีวัตถุประสงค์หลักในกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมของ
หน่วยงำนต่ำงๆในมหำวิทยำลัยให้มีควำมชัดเจนมีทิศทำงเดียวกันและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหำวิทยำลับ
ในส่วนของนโยบำยทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำนุบ ำรุงและรักษำศิลปวัฒนธรรมไทย
ทุกด้ำนโดยเฉพำะศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญำไทยรวมทั้งกำรส่งเสริมกำรศึกษำวิจัยแหล่งกำรเรียนรู้ทำง
วัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ของประชำชน 

นอกจำกกำรเชื่อมโยงแผนงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกับยุทธศำสตร์ชำติแล้วกำร
จัดท ำแผนยังพิจำรณำควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ของกระทรวงศึกษำธิกำรในกำรยกระดับคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรศึกษำและประเด็นยุทธศำสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นกำรรักษำสืบทอดวัฒนธรรมของ
ชำติและวัฒนธรรมท้องถิ่นรวมทั้งกำรน ำทุนวัฒนธรรมของประเทศมำสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศำสนำศิลปะและวัฒนธรรมนอกจำกนี้กำรก ำหนดกลยุทธ์ใน
แผนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยยังได้เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 ของมหำวิทยำลัยในกำร
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมภำคภูมิใจในคุณค่ำวัฒนธรรมองค์กรแผนงำนจึงได้ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย 4 ประกำรได้แก ่

1. สร้ำงระบบและกลไกในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้แก่นักศึกษำและบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
3. ส่งเสริมกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยเอกลักษณ์ไทยและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 
บริบทองค์กร 
วิสัยทัศน์: “ร่วมพัฒนำพลเมืองโลก ด้วยกำรผสำนแก่นแท้ของพระพุทธศำสนำที่มั่นคง ให้ด ำรงอยู่ในฐำนะ 
โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงปัญญำของมนุษย์ในอนำคต” 
 
พันธกิจ 

ให้กำรศึกษำ วิจัย ส่งเสริมและให้บริกำรวิชำกำรทำงพระพุทธศำสนำแก่พระภิกษุสำมเณร และคฤหัสถ์
รวมทั้งกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. ผลิตบัณฑิตที่เป็นคนดีมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรตำมแนวทำงพระพุทธศำสนำทั้งในระดับชำติและ 
นำนำชำติมีควำมเป็นผู้น ำและสร้ำงสังคมไทยให้เป็น “สังคมแห่งภูมิปัญญำ กำรเรียนรู้และเป็นศูนย์กลำง 
ทำงวิชำกำรพระพุทธศำสนำเถรวำท” 
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2. พัฒนำองค์ควำมรู้ผลิตผลงำนวิจัย และวิชำกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรม บูรณำกำรศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ 
น ำพำสังคมด้วยองค์ควำมรู้บนวิถีธรรมตำมศำสตร์สำขำของตน อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมโลกในที่สุด 

3. บริกำรวิชำกำร บริกำรสังคม ด้วยสรรพก ำลัง และทุกองคำพยพของพระพุทธศำสนำให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ที่เจริญวัฒนำสถำพร เป็นประจักษ์ชัดเจนต่อสังคมไทยและสังคมโลก 

4. เผยแผ่องค์ควำมรู้ภูมิปัญญำด้ำนพระพุทธศำสนำที่แท้จริง ให้แก่พลเมืองโลกสืบสำน ส่งต่อโดยศำสน
ทำยำทที่เข้มแข็ง แตกฉำนในพระธรรมขององค์สมเด็จพระผู้มีพระภำคเจ้ำ ให้ด ำรงทรงไว้ในฐำนะสมบัติที่ล้ ำค่ำ
ของโลก 

5. สร้ำงพลวัตในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและเครือข่ำยภำคีพุทธฯ ให้มีโครงสร้ำง ระบบ และกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ เน้นกำรควบคุมกระบวนกำรส ำคัญสู่ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภำพ คุ้มค่ำและสมประโยชน์ 
 
นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรและนักศึกษำเข้ำร่วมประชุมอบรมเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

2. พัฒนำบุคลกำรและนักศึกษำเกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำร
พัฒนำตน 

3. ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนำบุคลำกรและนักศึกษำ 
4. ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงจำกกำร

ฝึกประสบกำรณ์เพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำตนเอง 
5. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญำท้องถิ่นตำมจุดเน้นของมหำวิทยำลัยอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
6. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผลงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยแก่สำธำรณชน 

 
ควำมหมำยของกำรเสริมสร้ำงท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กำรเสริมสร้ำงท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมหมำยถึงกำรอนุรักษ์สืบสำนพัฒนำเผยแพร่เอกลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำไทยภำษำไทยภูมิปัญญำท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทยและบูรณำกำรในกำรผลิตบัณฑิตกำร
วิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพรวมทั้งกำรสร้ำงสรรค์และส่งเสริมภูมิปัญญำไทยให้เป็นรำกฐำนของกำร
พัฒนำองค์ควำมรู้ที่สำมำรถพัฒนำสู่สำกล 

 
วัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เพื่อสืบสำน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำม

วัตถุประสงค ์
เป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

เ พื่ อ สื บ ส ำน  แ ล ะ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
แ ล ะ ข น บ ธ ร ร ม เ นี ย ม
ประเพณีของไทย 
 
 

ร้อยละจ ำนวนโครงกำร
ท ำ นุ บ ำ รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมที่ด ำเนินกำร
ต่อเนื่องทุกปี 
 

ร้อยละ 80 
 
 

641,400 วิทยำเขต มวก. 
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ส่วนที่ 2 
สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรปฏิบัติงำนกำรวิเครำะห์

สภำพแวดล้อมและควำมสำมำรถภำยในองค์กรโดยใช้ 7s ของ Mckinsey’s ได้แก่ โครงสร้ำงขององค์กร 
(Structure:S1)กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy: S2)ระบบในกำรด ำเนินงำนขององค์กร(System: S3)แบบแผนหรือ
พฤติกรรมกำรบริหำรจัดกำร(Style: S4) บุคลำกรในองค์กร (Staff: S5)  ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถขององค์กร
(Skills: S6) และค่ำนิยมร่วมของสมำชิกในขององค์กร(Shared Values: S7) ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง 
S1. มีโครงสร้ำงกำรแบ่งอ ำนำจหน้ำที่ ภำระงำนควำมรับผิดชอบ ไว้อย่ำงชัดเจน 
S2. มีกำรวำงแผนและนโยบำยอย่ำงต่อเนื่อง 
S3. กำรปฏิบัติงำนมีควำมสอดคล้อง และมีกำรประสำนงำนที่ดี 
S4. มีรูปแบบกำรบริกำรที่เหมำะสมโดยเฉพำะกำรสั่งกำร กำรควบคุมดูแล และกำรจูงใจ สะท้อนถึง 

 วัฒนธรรมขององค์กร 
S5. บุคลำกรมีควำมสำมำรถ 
S6. มีทักษะ มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน 
S7. ผู้รับผิดชอบงำนพร้อมท ำงำนและมีก ำลังใจ 

  
จุดอ่อน 

S1. ภำระงำนและควำมรับผิดชอบมีมำก 
S2. เกิดควำมล่ำช้ำในแผนกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกงบประมำณสนับสนุนไม่เพียงพอ 
S3. กำรท ำงำนตำมค ำสั่งเป็นส่วนใหญ่ แต่ขำดควำมต่อเน่ือง 
S4. ขำดกำรจัดรูปแบบกำรให้บริกำรในภำพรวม แยกส่วนกำรให้บริกำร 
S5. เจ้ำหน้ำที่น้อย/รับผิดชอบงำนหลำยด้ำน 
S6. กำรท ำงำนแบบแยกส่วน ไม่มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำน 
S7. ขำดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำรในภำพรวมขององค์กร  

  
 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน แต่ไม่สำมำรถควบคุมได้หรือ
ควบคุมได้ในระยะสั้นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและควำมสำมำรถภำยนอกโดยใช้ปัจจัย 5 ด้ำน ด้วยหลัก C-
PEST ด้ำนพฤติกรรมของลูกค้ำ (Customer Behaviors: C) ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and legal: P)   
ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic: E) ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural: S) ด้ำนเทคโนโลยี (Technology: T)
ได้ผลดังนี้ 
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โอกำส 
1.Customer ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีควำมพร้อมในกำรเข้ำรับบริกำรในที่ตั้งและช่องทำง

ออนไลน์ 
2.Political นโยบำยของรัฐบำลให้ควำมส ำคัญ 
3.Economic - 
4.Social สังคม หน่วยงำนภำยนอกและชุมชนให้ควำมร่วมมือและช่วยเหลือ 
5.Technology มีชอ่งทำงกำรประชำสัมพันธ์ ทำงโซเชียลมีเดียและเว็บไซต ์

 
ภัยคุกคำม 
1.Customer เกิดภำวะวิกฤติโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019  
2.Political นโยบำยของรัฐบำลมีกำรปรับเปลี่ยนตำมสถำนกำรณ์บ้ำนเมือง  
3.Economic เศรษฐกิจตกต่ ำ 
4.Social กระแสทำงสังคมและสื่อจ้องจับผิด ท ำให้ภำพลักษณ์ทำงสังคมลดลง 
5.Technology เข้ำถึงสื่อได้ง่ำย แต่ขำดกำรควบคุมดูแลที่ถูกต้อง 
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ส่วนที่ 3 
แผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดให้กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหนึ่งพันธกิจในแผนกลยุทธ์ที่จะต้อง
ด ำเนินกำรโดยมหำวิทยำลัยจะเป็นองค์กรหนึ่งในกำรร่วมพัฒนำท้องถิ่นในชุมชนให้มีศักยภำพในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งกำรอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญำท้องถิ่นตำมจุดเน้นของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลกำรพัฒนำไปสู่สังคมและประเทศชำติตำมนโยบำย
ของรัฐบำลดังนั้นมหำวิทยำลัยจึงได้ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์และแผนงำน/โครงกำร
หลักของกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมดังนี ้
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ที่ 4 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ ์
แผนงำน/

โครงกำรหลัก 
เผยแผ่องค์
ควำมรู้ภูมิ
ปัญญำด้ำน
พระพุทธศำสนำ
ที่แท้จริง ใหแ้ก่
พลเมืองโลกสืบ
สำน ส่งต่อ
โดยศำสน
ทำยำทที่
เข้มแข็ง 
แตกฉำนในพระ
ธรรมขององค์
สมเด็จพระผู้มี
พระภำคเจ้ำ ให้
ด ำรงทรงไว้ใน
ฐำนะสมบัติทีล่้ ำ
ค่ำของโลก 
 

สืบสำน 
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม
และ
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของ
ไทย  
 

ร้อยละจ ำนวน
โครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
ที่ด ำเนินกำรต่อเนื่อง
ทุกปี 

ร้อยละ80 
 
 
 

วิถี ที่ 1 
สืบสำน ส่งต่อ 
ต่อยอด 
มุ่งประดิษฐำน 
พระพุทธศำสนำ 
ให้มั่นคงใน
แผ่นดินไทย 
 เพื่อเผยแผ่ให้
กว้ำงไกลไปทั่ว
โลก 

1.ประเพณีวัน
ส ำคัญของชำต ิ
2.ประเพณีวัน
ส ำคัญทำง
ศำสนำ 
3.โครงกำร
ประเพณี
สงกรำนต์ 
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กำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ที ่ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำ 

หมำย 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร (วัน) 
งบประมำณ

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ประเพณีวันส ำคัญ
ของชำติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.1 วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษำ
พระบำทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรำมำธิบดี
ศรีสินทรมหำวชิรำ
ลงกรณ พระวชิร
เกล้ำเจ้ำอยู่หวั 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 11,900 นำยอัศวิน  
คงช ำนำญ 

 

2. ประเพณีวันส ำคัญ
ทำงศำสนำ 

     

 2.1 ปฏิบัติธรรมวัน
มำฆปูรมีศรีปรำจีน 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 152,800 พระมหำ
โชควรรธน์ 
อำภำกโร 

 2.2 วันอำสำฬหบูชำ 1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 100,000 พระครูพิศิษฏ์
ธรรมนิเทศ 

 
 2.3 วันวิสำขบชูำ 1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 200,000 พระครูพิศิษฏ์
ธรรมนิเทศ 

 

 2.4 วันมำฆบูชำ 1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 140,000 นำงสำวอุไร 
เรืองดำว 

 

3. ประเพณ ี
วันสงกรำนต์ 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1 36,700 นำงสำวอุไร 
เรืองดำว 

 

 
ส่วนที่ 4 
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กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 

กำรประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคม 
(องค์ประกอบที่ 4ตัวบ่งชี้ที่ 4.1) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ เป้ำหมำย เกณฑ์กำรใหค้ะแนน 
1 2 3 4 5 

กำรอนุรักษ์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย 

ร้อยละจ ำนวนโครงกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ด ำเนินกำร
ต่อเนื่องทุกปี 

ร้อยละ 
80 

1-20% 
 
 

 

21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

 

เกณฑ์กำรประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคม 
แผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคมประสบควำมส ำเร็จ เมื่อ 
มีตัวบ่งช้ีควำมส ำเร็จของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคมบรรลุ ร้อยละ 80% ของจ ำนวน

ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งหมดหรือ ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้จ ำนวน 5 ตัว
บ่งช้ี มีค่ำมำกกว่ำ 80% 

 
ระดับควำมส ำเร็จ 

ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มีค่ำ 1% ถึง 20% ส ำเร็จในระดับ น้อยที่สุด 
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มีค่ำ 21% ถึง 40% ส ำเร็จในระดับ น้อย 
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มีค่ำ 41% ถึง 60% ส ำเร็จในระดับ พอใช ้
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มีค่ำ 61% ถึง 80% ส ำเร็จในระดับ ด ี
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มีค่ำ 81% ถึง 100% ส ำเร็จในระดับ ดีมำก 
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กำรประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำ 

หมำย 
เกณฑ์กำรใหค้ะแนน 

1 2 3 4 5 

1.ประเพณีวันส ำคัญของ
ชำติ 
  1.1 วันเฉลมิพระ
ชนมพรรษำพระบำทสมเด็จ
พระปรเมนทรรำมำธิบดีศรี
สินทรมหำวชิรำลงกรณฯ 
พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว) 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร 
2. ร้อยละของควำมคิดเห็น
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงคข์องโครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100 

2.ประเพณีวันส ำคัญทำง
ศำสนำ 
  2.1 ปฏิบัติธรรมวันมำฆ
ปูรมีศรีปรำจีน 
  2.2 วันอำสำฬหบูชำ 
  2.3 วันวิสำขบูชำ 
  2.4 วันมำฆบูชำ 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร 
2. ร้อยละของควำมคิดเห็น
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงคข์องโครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

3.ประเพณวีันสงกรำนต์ 
 

1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร 
2. ร้อยละของควำมคิดเห็น
ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงคข์องโครงกำร 

ร้อยละ 
80 

1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

 
เกณฑ์กำรประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประสบควำมส ำเร็จ เมื่อ 
มีตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่บรรลุ ร้อยละ 80% ของจ ำนวนตัวบ่งชี้

ควำมส ำเร็จของโครงท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หรือ ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้จ ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ มีค่ำมำกกว่ำ 80% 
 

ระดับควำมส ำเร็จ 
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีค่ำ 1% ถึง 20% ส ำเร็จในระดับ น้อยที่สุด 
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีค่ำ 21% ถึง 40% ส ำเร็จในระดับ น้อย 
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีค่ำ 41% ถึง 60% ส ำเร็จในระดับ พอใช ้
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีค่ำ 61% ถึง 80% ส ำเร็จในระดับ ด ี
ค่ำร้อยละของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีค่ำ 81% ถึง 100% ส ำเร็จในระดับ ดีมำก 
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เกณฑ์กำรประเมิน 
• 1% ถึง 20% ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง

เร่งด่วน 
• 21% ถึง 40%   ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ ต้องปรับปรุง 
• 41% ถึง 60%   ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ พอใช้ 
• 61% ถึง 80% ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ ดี 
• 81% ถึง 100% ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับ ดีมำก 

หมำยเหตุ****ผลกำรประเมินแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีจะประสบควำมส ำเร็จ เมื่อค่ำร้อยละทุกตัวบ่งชี้ 
มำกกว่ำ 80% 

ค ำอธบิำย ค ำนวณแต่ละตัวชี้วัดของแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 1. ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกป ี

หัวข้อ ค ำอธบิำย 

1. ควำมหมำย ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกป ี

2. วัตถุประสงค ์ เพื่ออนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย 
 

3. สูตรกำรค ำนวณ  ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุก
ปีX 100 

  

 โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งหมด   
4. แหล่งที่มำของข้อมูล งำนบริกำรวิชำกำร 

5. ผู้วัดผลตัวช้ีวัด งำนบริกำรวิชำกำร 

6. ระยะเวลำวัด ตำมระยะเวลำที่แผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมก ำหนด 

7. วิธีกำรรำยงำนผล เอกสำรสรุปกำรด ำเนินงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

8. วิธีค ำนวณคะแนน ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกป ีมีค่ำ 1% 
ถึง 20% ได้ 1 คะแนน 
ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกปมีีค่ำ 
21% ถึง 40% ได้ 2 คะแนน 
ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกปมีีค่ำ 
41% ถึง 60% ได้ 3 คะแนน 
ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องทุกป ีมีค่ำ 
61% ถึง 80% ได้ 4 คะแนน 
ร้อยละจ ำนวนโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ด ำเนนิกำรต่อเนื่องทุกป ีมีค่ำ 
81% ถึง 100% ได้ 5 คะแนน 
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ค ำอธบิำย ค ำนวณแต่ละตัวชี้วัดของโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวชี่วัดที่ 1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 

หัวข้อ ค ำอธบิำย 

1. ควำมหมำย ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด  

2. วัตถุประสงค ์ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรกลุ่มเป้ำหมำย เข้ำร่วมโครงกำร ร้อยละ 80 

3. สูตรกำรค ำนวณ  จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร X 100 
 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด   

4. แหล่งที่มำของข้อมูล งำนบริกำรวิชำกำร 

5. ผู้วัดผลตัวช้ีวัด งำนบริกำรวิชำกำร 

6. ระยะเวลำวัด ตำมระยะเวลำที่โครงกำรก ำหนด 

7. วิธีกำรรำยงำนผล เอกสำรสรุปกำรปฏิบัติโครงกำร 

8. วิธีค ำนวณคะแนน ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 1% ถึง 20% ได้ 1 คะแนน 
ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 21% ถึง 40% ได้ 2 คะแนน 
ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 41% ถึง 60% ได้ 3 คะแนน 
ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 61% ถึง 80% ได้ 4 คะแนน 
ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 81% ถึง 100% ได้ 5 คะแนน 
 

 
ตัวชี่วัดที่ 2. ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
 

หัวข้อ ค ำอธบิำย 

1. ควำมหมำย ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด 

2. วัตถุประสงค ์ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรกลุ่มเป้ำหมำย มีควำมคิดเห็น ร้อยละ 80 

3. สูตรกำรค ำนวณ  ค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำร X 100 
 5   

4. แหล่งที่มำของข้อมูล งำนบริกำรวิชำกำร 

5. ผู้วัดผลตัวช้ีวัด งำนบริกำรวิชำกำร 

6. ระยะเวลำวัด ตำมระยะเวลำที่โครงกำรก ำหนด 

7. วิธีกำรรำยงำนผล เอกสำรสรุปกำรปฏิบัติโครงกำร 
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8. วิธีค ำนวณคะแนน ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 1% ถึง 20% ได้ 1 คะแนน 
ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 21% ถึง 40% ได้ 2 คะแนน 
ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมดมีค่ำ 41% ถึง 60% ได้ 3 คะแนน 
ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมดมีค่ำ 61% ถึง 80% ได้ 4 คะแนน 
ร้อยละควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมดมีค่ำ 81% ถึง 100% ได้ 5 คะแนน 
 

 
ตัวชี่วัดที่ 3. ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 

หัวข้อ ค ำอธบิำย 

1. ควำมหมำย ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด 

2. วัตถุประสงค ์ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรกลุ่มเป้ำหมำย มีควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ ร้อยละ 80 

3. สูตรกำรค ำนวณ  ค่ำเฉลี่ยควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร X 100 
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4. แหล่งที่มำของข้อมูล งำนบริกำรวิชำกำร 

5. ผู้วัดผลตัวช้ีวัด งำนบริกำรวิชำกำร 

6. ระยะเวลำวัด ตำมระยะเวลำที่โครงกำรก ำหนด 

7. วิธีกำรรำยงำนผล เอกสำรสรุปกำรปฏิบัติโครงกำร 

8. วิธีค ำนวณคะแนน ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 1% ถึง 20% ได้ 1 คะแนน 
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 21% ถึง 40% ได้ 2 คะแนน 
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 41% ถึง 60% ได้ 3 คะแนน 
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 61% ถึง 80% ได้ 4 คะแนน 
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทั้งหมด มีค่ำ 81% ถึง 100% ได้ 5 คะแนน 
 

 
 

 


